PROTOKOLL 1(6)
Q ENERGI

FORETAGEN 2025-02-18

Catherine Lillo
08-677 26 81
Catherine. lillo@energiforetagen.se

Protokoll mote i regionala styrgruppen Mitt
Datum och tid Tisdag 11 februari 2025

Plats Olof Palmes gata 11

Narvarande Mile Elez, Tekniska verken i Linkdping, ordférande
Emma Thorsén, Ellevio
Erik Kornfeld, Karlstad Energi
Jonas Kellberg, Nacka Energi
Mats-Erik Olofsson, Borlange Energi
Maria Erdmann, GodEl
Sebastian Cabander, Karlskoga Energi & Miljo
Energiféretagen Sverige: Catherine Lillo, Gustav Ohrn (p ), Anna Regnstrand
(p), Asa Pettersson (p)

Franvarande Lovisa Fricot Norén, Vattenfall
Niklas Gunnar, Malarenergi AB, vice ordférande

Motet Oppnades.
Dagordningen godkandes.
Mats-Erik Olofsson valdes till justerare.

Styrgruppen godkdnde anteckningar fran féregaende.

A A

Catherine informerade om att valberedningen skickat tillbaka bollen om eventuell
adjungerad deltagare som ersattare till Anna Josefsson i styrgruppen. For att
uppratthalla regionens medlemsbredd i styrgruppen beslutades att Catherine
tillfragar Jorgen Austler pa Sollentuna energi om intresse att inta en adjungerad
plats. Ambassadorslistan ar uppdaterad och eventuella kontakter som tidigare legat
pa Anna Josefsson tas dver av Catherine.

6. Aktuellt fran Energiforetagen:
Catherine foredrog alla punkter, se presentation.

a) Miljotillstdndsutredningen — Regeringen tillsatte 2023 en utredning om
forenklade och forkortade tillstandsprocesser enligt miljobalken. Utredningens
syfte ar att 6vervaga atgarder for att effektivisera provningen sa att Sverige kan
mota klimatomstaliningen. | slutet av januari kom utredningens betankande med
flera forslag pa andringar for att astadkomma en effektivare tillstandsprocess.
Bland annat féreslas en ny samlad reglering av miljoprévning for tydligare
regelverk samt en ny miljoprovningsmyndighet som tar dver provningen i forsta
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b)

c)

instans istallet for dagens provning hos lansstyrelser och miljodomstolarna.
Detta kan leda till en snabbare, mer rattssdaker och enhetlig prévning.
Energiforetagens forsta bedémning ar att forslaget ar i linje med branschens
onskemal och kan gora stor skillnad. Kortare tillstdndsprocesser ar helt
avgorande for att lyckas bygga ut energiproduktion och elnéat i takt med att
elbehovet 6kar. Var uppmaning ar att arbetet med att bereda forslagen skyndas
pa sa att de hinner bli fardig lagstiftning under regeringens mandattid. For
narvarande analyseras forslagets olika delar med flera av vara
medlemsgrupperingar och senare i var aterkommer vi med foérslag pa slutligt
inspel/remissvar till utredningen.

Position om sdnkt energiskatt pa el till el- och vdrmepannor — Det har i
medlemskretsen en langre tid diskuterats om Energiféretagen ska féra fram en
standpunkt kring sdnkt energiskatt pa el till el- och varmepannor. Medlemmarna
har inte varit helt ense om att driva fragan framst pa grund av risken for att ett
sadant forslag skulle leda till skattenedsattningen adven for enskilda
fastighetsagare. En fordjupad rattsutredning har genomforts vilken visar pa att
det finns relativt goda forutsattningar att erhalla en begransad temporar
energiskattenedsattning pa el for fjarrvarme. Slutsatsen grundas framst pa att
en begransad temporar energiskattenedsattning pa el kommer att bidra till en
stabilisering av elsystemet samtidigt som konkurrenspaverkan férmodas bli liten
mot andra uppvarmningsformer. Jamfért med en bredare utformning kommer
dessutom detta begrdansade forslag att resultera i lagre uteblivna skatteintdkter
samtidigt som man uppratthaller incitamenten till energisparatgarder for
elanvandning i enskilda fastigheter. Darmed ar Energiféretagens forslag till
standpunkt att infora en nedsattning av energiskatten pa el (till 0,6 6re/kWh)
som anvands i elpannor och varmepumpar i fjarrvarmeverksamhet och att
denna nedsattning begransas till sex ar.

Styrgruppen ansag att begransningen pa sex ar i praktiken endast ar ett stod for
existerande varmeverk som drivs med elpanna da den begrdnsade tiden inte ger
incitament till nya investeringar. Det fanns dock inga stora forbehall mot
standpunkten.

Radsordférandemote och ny nomineringsomgang — Energiféretagen samlade till
radsordférande mote i 23 januari for att diskutera hur man kan férbattra
samverkan mellan rad och andra medlemsgrupperingar samt se éver processer
for forankring av radsarbetet. | ar sker dven en radsoversyn och till hosten ar det
dags fér en ny nomineringsomgang till raden (som sker vart 3e ar). Styrgruppen
ombads ge inspel kring hur samspelet mellan rad och styrgrupp kan forbattras,
om det finns omraden som saknas i radsstrukturen och om det eventuellt finns
behov av en forandrad radsstruktur.

Avseende samspelet mellan rad och styrgrupp menade styrgruppen att det ar
viktigt att fragor som ror hela energisystemet tas upp for diskussion i
styrgrupperna. Regionchefer och sakkunniga/radssekreterare ansvarar for att
samla och vidareformedla sadana typer av fragor. Forslagsvis kan man aven till
vissa moten bjuda med radsordféranden fran sakrad for en béattre koppling
mellan rad och regionala styrgrupper. Styrgruppen ansag att det maojligen bor
inrattas ett sdkerhets- och beredskapsrad da detta ar en vaxande fraga for
branschen och ett av branschens prioriterade omraden. Dock ansag man inte att
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det nédvandigtvis behdvs fler radsgrupperingar utan snarare att det finns behov
av att se dver uppdragen for att tillse att den strategiska nivan och
medlemmarnas kompetenser ar ratt i rddsgrupperingarna och maijligen sla
samman rad, sdasom exempelvis radet for produktion och marknad for
fjarrvarme och kyla samt radet for distribution av fjarrvarme och kyla — dar
sistnamna eventuellt bor vara en arbetsgrupp.

d) Regionalt kommunikations-/PA natverk — For att snabbt kunna komma ut
medialt i regionen med vissa paverkansfragor i form av mallartiklar,
pressreleaser mm, dar vi soker medlemmars medverkan satter Catherine
samman en kontaktlista med regionala medlemskretsens kommunikations-/PA
ansvariga. Listan skickas ut till styrgruppen for check och bekraftelse om att vi
fatt med ratt personer. Dessa personer kan dven anvandas for att undersoka var
regionen star i vissa fragor, hur man ser pa storre regional mediabearbetning
och dven i vissa fall paverkansaktiviteter mot lokala politiker.

e) Varens regionmote i Uppsala — Det preliminara programmet till regionmoétet i
Uppsala 6-7 maj ar i princip fardigstallt men saknar annu vissa talare, se program
pa Energiforetagens anmalningssida. Styrgruppen ombads ange vilka tre
fordjupningsomraden man onskar till programpunkten ”“Omvarldsdialog” som
leda av Asa och Anna. De tre omraden som namndes var:

- Det geopolitiska laget, med tanke pa USA-valet men dven EU-politiken, och
dess paverkan pa Sverige och branschen

- Den fortsatta energiomstaliningen kraver investeringar vilket inte sker gratis
(viktigt att patala att konkurrenskraft inte bara handlar om laga priser) —vad
kan vi forvanta oss av politiker och myndigheter?

- Sakerhet och beredskap — sarskilt i ljuset av det geopolitiska laget

7. Gustav Ohrn féredrog punkten, se presentation. Energiféretagen deltog pa Folk och
Forsvars rikskonferens 2025 i borjan av aret. Konferensen ar en samlingsplats for
forsvarsfragorna och férsvarsdebatten i Sverige. Ledande beslutsfattare fran riksdag
och regering, civilsamhalle och naringsliv deltar. Energiféretagen ar sedan 2023
medlemmar i féreningen Folk och Férsvar dar framforallt branschorganisationer
ingdr. Energi var inget eget fokusomrade pa arets konferens men viktigt att vi deltar i
diskussionen speciellt med tanke pa nya Nato medlemskapet. Gustavs reflektioner
fran konferensen var bland annat att energi ar en underliggande faktor i alla
geopolitiska konflikter och en férutsattning for motstandskraft och forsvar samt att
finansiering av 6kad beredskap &r en allt viktigare (och svarare) fraga.

Styrgruppen diskuterade finansieringsfragan — hur fordela de kostnader som uppstar
och hur anstker man om eventuella resurser fran Nato/EU? Dessutom &r manga
osdkra pa vilka krav/forvantningar som egentligen stélls pa energibolagen, hur vet
man att man lagger sig pa “ratt” niva? Oavsett ansag gruppen att det inte bor vara
vissa kundgrupper i sarskilda omraden som drabbas av kostnaderna, det bor fordelas
lika i kundkollektivet vilket kan mojliggdras genom skattefinansiering snarare dn att
enskilda bolag tar ut uppkomna kostnader.

8. Anna Regnstrand foredrog punkten, se presentation. Féreningen har under
verksamhetsaret 2025-2026 ett sarskilt fokus pa utveckling av medlemsstrategin for
att forsakra oss om att vi har ratt forutsattningar for framtida tillvaxt. Vi befinner oss
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i en foranderlig fas for energisystemet vilket skapar nya foérutsattningar och
spelregler samt nya former av tjanster och aktérer. Fragan ar vilka aktorer som ar
med och formar helheten i det framtida energisystemet och om féreningen har ratt
produkter och tjanster for dessa aktorer?

Styrgruppen fick gruppvis diskutera var man ser att Energiféretagen ar om fem ar
och utifran detta fundera pa vilka aktérer som kan vara intressanta som medlemmar
eller partners for foreningen for att sakerstalla energisystemperspektivet.

Styrgruppen var 6verens om att vi befinner oss pa en foranderlig resa och att det gor
det dn viktigare att fokusera pa existerande medlemmars behov. Det finns idag ett
storre behov an tidigare att stotta befintliga medlemmar for att de ska ha majlighet
att stélla om sina verksamheter pa den fortsatta omstallningsresan. Nuvarande
medlemsbas ar framférallt bolag som har ett stort fokus pa det langsiktiga
samhallsansvaret och inte enbart pa den kortsiktiga kommersiella vinsten. Det ar en
viktigt dimension som inte manga andra foreningar har och Energiforetagen bor
fortsatt utveckla sitt erbjudande i den riktningen. Det finns manga lycksokare i
borjan av en foranderlig resa och dar ar det viktigt att inte vara for snabb pa bollen.
Dessutom finns en risk for att en alltfor stor breddning av verksamheter leder till
mer malkonflikter vilket i sin tur urvattnar vara budskap. Dock kan man utveckla
samarbeten och samverkansformer med andra organisationer / féreningar /
myndigheter som bidrar med utveckling och innovation sdsom exempelvis andra
bransch-, forsknings-, kund- och miljdorganisationer. Dessutom kan man hitta olika
former av partnerskapserbjudanden for féretag som saljer produkter, exempelvis
underleverantorer, laddoperatorer, systemoperatorer med flera.

Laget runt tillsammans med Asa:

Ellevio: Har just nu en hel del fokus pa intaktsregleringen och TOTEX. Medskick till
Energiforetagen ar att arbeta for sankt energiskatt for konsumenter. Dessutom
behover vi arbeta med forebyggande insatser for att undvika framtida debatter om
hoga elpriser. Har ar det viktigt att vi inte har myndigheter som motarbetar oss (t.ex.
Eis resonemang om Overprissattning).

Borldnge: Viktigt att Energiféretagen fortsatt framfor systemnyttorna med
fiarrvarme och arbetar for att ersattning for systemnyttor. Branschen behover synas
mer pa barrikaderna kring detta sa att det inte enbart ar dyra fjarrvarmepriserna
som dominerar i nyhetsflodet.

Tekniska verken: Ser behov av att ta fram finansieringsmodeller for CCS for att
investeringar ska ske dar det ar mest samhallsekonomiskt effektivt och gbr mest
klimatnytta. Som det ser ut idag finns risk for att manga inte vagar ta de hoga
investeringskostnaderna och da blir det svart att fa till en marknad. Mojligen kan det
undersdkas om det finns intresse for branschen att driva forslag om att skapa en
fond (likt vattenkraftens miljofond) med bidrag fran alla aktorer.

Godel: Bevakar eventuella konsekvenser for svenska aktdrer av inférandet av
"Norgepriser” och eventuell simre betalférmaga framover hos kunderna, da de ser
en okning av konkurser bland foretagskunder och privatkunder som kdmpar med
ekonomin. Dock sker det formodligen en rekordutdelning i ar fran Godel till
valgobrenhet. Viktigt for Energiféretagen framover att halla koll pa forslagen fran
elmarknadsutredningen och dess konsekvenser for aktérerna. Branschen behover
jobba med att gora det enklare inte svarare for kunder, det ar centralt for att skapa
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fortroende och samhallsacceptans. Viktigt for fortroende ar dven att tidigt stavja
oseriosa saljaktiviteter, varumarkesintrang och vilseledande marknadsféring, kan
eventuellt vara nagot for branschen att hitta gemensamma verktyg for.

Nacka Energi: Krigar fortsatt pa med 6verklagan av foregaende intdktsreglering, RP4,
vilket forhoppningsvis avgors under Q1. Nasta orosmoment ar RP5. Avseende
framtida kraven pa effektprissdttning, har Nacka redan sedan en tid tillbaka
effekttariff baserat pa hog- och laglast vilket inforts utan stoérre problem. Ser
utmaningar med att konjunkturen viker och tillvaxten avstannat medan utbyggnad
av infrastruktur fortsatter vilket resulterar i investeringskostnader utan nya kunder,
dvs dagens kostnader slas ut pa befintliga kunder utan extra nytta.

Karlskoga Energi: Ser att NAPs paverkan pa smaskalig vattenkraft innebar stor risk att
dammar som funnits i arhundraden maste rivas. Viktigt att branschen framfor hur
det paverkar energisystemet och att detta ar reglerat utifran miljokrav, for
narvarande riskerar det bara att bli bad will f6r energibolagen.

Karlstad Energi: Ser behov av att branschen driver finansieringsfragan for beredskap
sd att vi infor en modell som fordelar kostnader rattvist pa kundkollektivet. Med
anledning av utmaningarna i fjarrvarmesektorn har man sett éver hur man kan
anvanda anlaggningarna mer effektivt vilket resulterat i ett projekt tillsammans med
Everfuel om vatgasintegrerad fjarrvarme.

Asa: Manga fragor pa bordet men nu narmast &r ett mote (18/2) med Maja
Lundback, ny statssekreterare pa klimat och naringslivsdepartementet, for att
diskutera kraft- och fjarrvarmens forutsattningar och hur vi kan fa igenom alla
forslag i kraft- och fjarrvarmestrategin. Maja har en lang erfarenhet av
energibranschen och Férsvarsmakten och ar en viktig speaking partner for
Energiforetagen. En annan aktuell fraga ar finansieringsforslagen i
elmarknadsutredningen dvs riskavlyft for elproduktion som kan komma att fa stor
paverkan pa framtida investeringar. Svk har nyligen fatt i uppdrag att ta fram en plan
for okad elanvandning och startar med en kartlaggning av var det kommer in ny
produktion och ny elanvdndning ner pa regionnatsniva dvs en grov form av
kapacitetskarta som kan utgora en grund for prognosticering och plan. Slutligen har
den EU-gemensamma elomradesoversynen som skulle ha presenterats den 27
januari blivit férsenad men Svk har aviserat att den kommer presenteras under
varen.

10. Inga Gvriga punkter togs upp.
11. Néasta mote ar den 27 maj hos Energiforetagen pa Olof Palmes gata 11.

12. Motet avslutades av ordféranden.

Anteckningar skrivna av Catherine Lillo 2025-02-18
Justerat av Mats-Erik Olofsson 2025-02-19
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Regionala styrgruppen i Mitt — fokus 2025

» Samhallsforstaelse for omstdllningen fran kunder, naringsliv och politiker.

Verka for samhallets forstaelse, stod och delaktighet i energimarknaden for att
klara klimatomstallningen. Skapa insikt i att energisystemet i sin helhet bestar
av flera komponenter som alla ar viktiga for att uppna ett vélfungerande
system och som tillsammans kan moéta upp det framtida energibehovet.

2025: Vi ska ga fran att forsvara till att forklara och férankra
samhallsforstaelsen fér omstaliningen och systemsynen.

Kompetensférsorjning for att kunna stalla om energisystemet.

Behalla och attrahera ny kompetens till branschen ar kritiskt for att lyckas med
omstéllningen. Jobba aktivt pa lokal/regional niva for att locka arbetskraft,
utveckla utbildningar pa olika nivaer och fa in nya typer av kompetenser.

2025: Anvanda Energiféretagens kommunikationssatsning ”Energiboost” for
bolagens arbete pa lokal/regional niva.

Sakerhet och beredskap.

Den skarpta hotbilden i var omvarld innebar att branschen behoéver ha 6kat
fokus och beredskap for att hantera oférutsedda handelser och kriser.

2025: Regionen har en sarskild stallning med Stockholm och Gotland i
regionen som ses som sarskilt sdrbara. Sékerhet och beredskap kan dven
anvandas for okad samhallsforstaelse.

Dessa omraden ska ses som en ledstjarna for styrgruppens arbete och féljas upp pa
styrgruppsmoten. De ska dven ga som en rod trad for regionala aktiviteter,
paverkansinsatser och regionmoten.



