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MAKTLISTAN ENERGI 2024

POLITIKEN LEVERERAR MEN MANGA

VILL HA TEMPOOKNING

Efter ndgra ar dé& naringslivet hdllit i taktpinnen sé& har regeringen under det senaste dret
bérjat leverera och sétta upp ramarna for energiomstdllningen. Fran flera héll hérs dock
invéindningar om att det behévs fler initiativ och ett hégre reformtempo.

Den 29 maj rostade riksdagen ja till regeringens forslag
om tva nya mal for Sveriges elsystem; ett planeringsmal
och ett leveranssikerhetsmal.

Planeringsmalet innebar att elsystemet ska ge forutsatt-
ningar for att leverera den el som behovs for en 6kad
elektrifiering och for att géra den grona omstallningen
mojlig. Malet ska underlatta i planeringen for att kunna
mota ett elbehov om minst 300 TWh ar 2045.

Leveranssdkerhetsmaélet innebar att det svenska elsyste-
met ska ha formagan att leverera el dar efterfragan finns,
i ratt tid och i tillracklig mangd, i den utstrackning det

ar samhallsekonomiskt effektivt. Svenska kraftnat ska
ansvara for regelbundna uppfoljningar av malet.

Riksdagen sa samma dag ocksa ja till regeringens forslag
om en tydligare process for tillstindsprovning av elnét.
Forslaget innebar dndringar i miljobalken och ellagen.

Nar dessa forslag rostats igenom i riksdagen plus att

det tidigare fattats beslut om ett mal om ett 100 procent
fossilfritt energisystem sd mdste man saga att regeringen
nu har levererat ramar och konturerna av en spelplan for
hur elektrifieringen och energiomstéllningen ska ga till.

Lagg dartill att regeringen under aret tagit fram flera
forslag och startat flera utredningar fér att bana vagen
for ny karnkraft.

Fran energibranschen och 6vriga néringslivet hors dock
inte bara applader. Manga efterlyser fler atgarder och
forslag for att fa ny produktion pa plats dven pa lite
Kortare sikt. En allman &sikt ar att reformtempot fér mer
forutsagbara och kortare tillstindsprocesser behover 6ka
liksom att det behover fattas beslut kring de ansékningar
for havsbaserade vindkraftsprojekt som hamnat pa hog
pa regeringens bord.

Landets kommuner fortsatter i hog grad att sdga nej till
vindkraft. Under 2023 stoppade kommunerna 66 procent
av de aktuella vindkraftverken pa land, visar en ny rapport
fran Svensk Vindenergi. Vetot stoppade mest vindkraft i
sodra delen av landet, dér elen just nu beh6vs mest.

Krav har ocksa stéllts pa att regeringen maste gora
verklighet av forslagen i incitamentsutredningen sa att

omraden och kommuner kan kompenseras for att de
uppléter sin mark till kraftproduktion.

Hard kritik har ocksa riktats mot att regeringen dnnu
saknar konkreta forslag i sin klimatpolitik.For stora
forhoppningar laggs pa framtida kdrnkraftssatsningar
och pa utredningar som dnnu inte har presenterat nagra
forslag.

Klimatpolitiska radets rapport fran i varas innehaller en
analys av regeringens klimathandlingsplan fran de-
cember 2023. Radet konstaterar att den inte innehéller
tillrackligt med atgarder for att klimatmalen ska nas.

Satsningen pa det grona stalet i norr har under flera ar
varit ett flaggskepp for Sverige internationellt. Under det
senaste aret har vi fatt en inhemsk debatt kring pro-
jektens paverkan pa energisystemet och den nordiska
elmarknaden samt om det verkligen dr samhéllsekono-
miskt rimliga satsningar.

Aven om manga fragor aterstar att 16sa och diskutera
kring elektrifieringen och klimatmalen s3 &r i alla fall
politiken nu med i matchen. En spannande fortsattning
foljer det kommande aret.

Tillvigagangssattet for att fa fram arets maktlista ar att vi
anvant oss av en referensgrupp. Gruppen har bestatt av
tio personer med olika erfarenheter och ingangar i ener-
gibranschen. Dessa har funderat och dérefter avlagt sina
roster pa vilka de tycker dr de méktigaste personerna i
Energisverige just nu.

Kriterierna for att hamna pa
listan ar enligt foljande:

¢ Formell position
¢ Inflytande 6ver debatten
o Astadkommen paverkan

pa energisektorns utveck-
ling och investeringar.

Precis som tidigare ar vill vi
papeka att vi gor denna lista
helt utan ansprak pd att gora
en vetenskaplig studie.

Av Magnus Stattin

VI GJORDE MAKTLISTAN Referensgruppen for maktlistan bestér av féljande personer:

Lina Hakansdotter, Chief Sustainability & Corporate Affairs Officer, H2 Green Steel. Sara Kimell, Head of Division Energy, Rejlers.

Henrik Bergstrom, samhdllspolitisk chef, Ellevio. Anja Alemdar, Director Public & Regulatory Affairs, Vattenfall. Henrik Tegnér, strategi-
och héllbarhetschef, AFRY. Jens Bjé6rn, Senior Public Affairs Manager, Fortum. Charlotte Lindevall, kommunikationschef, Hitachi Energy.
Anna Lejestrand, enhetschef kommunikation, Energiféretagen. Christian Sjéstrom, partneransvarig, Dagens industri.

Magnus Stattin, nyhetschef, Dagens industris nyhetstjénster. Ansvarig utgivare: Peter Fellman.
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BUSCH TAR OVER TRONEN

Energi- och ndaringsminister Ebba Busch &r mdktigast i Energisverige 2024. Som hégsta
ansvarig for utformningen av energipolitiken och den nya inriktning den fatt genom
bland annat ett planeringsmal och ett leveransséakerhetsmdl tar hon nu éver tronen

frén Vattenfalls vd Anna Borg.

Det var i valrorelsen 2018 som Ebba Busch gjorde sitt
intdg pa allvar i energidebatten nér KD lyfte, den da helt
doda fragan, om att investera i ny kdrnkraft i Sverige.
Under aren som gatt har fler partier hakat pa och det ar
inte fel att sdga att malet att fa till stdnd nya karnkrafts-
reaktorer i Sverige dr en av de allra viktigaste samman-
bindande lankarna i Tid6-samarbetet.

Den forsta tiden som energi- och naringsminister gick
mycket tid at till att hantera flera olika elstod och parera
fragor kring l6ftesbrott om nar utbetalningarna skulle
ske. Ebba Busch fick mycket kritik for det vindkraft-
sovanliga utspelet fore valet om “stalskogar som tvingas
pa svenskarna”. Denna retorik har tonats ner. Ebba
Busch har erként vindkraftens betydelse samtidigt som
“fysikens lagar” blivit den nya parollen nar regeringens
arbete kring energifragor ska forklaras.

Ju langre tiden gatt har Ebba Busch gett kritikerna svar
pa tal genom framgangar under svenska EU-ordféran-
deskapet 2023 och darefter beslut om lagstiftningsfor-
slag kring nya villkor for karnkraft, tillstandsfragor och
havsbaserad vindkraft. Under varen har dessutom den
energipolitiska inriktningspropositionen lagts fram och
darefter aven klubbats i riksdagen. Med planeringsmal
och ett leveranssakerhetsmal pa plats tillsammans med
inriktningen pa ett 100 procent fossilfritt elsystem till
ar 2040 har regeringen lagt en grund. Néringslivet vill
gdrna se att regeringen gor mycket mer och i snabbare
takt. I det arbete som nu vantar har Ebba Busch det yt-
tersta ansvaret i regeringen. Det gor henne till méktigast
i Energisverige just nu.

MAKTLISTAN ENERGI 2024 | 3




MAKTLISTAN ENERGI 2024

& | MAKTLISTAN ENERGI 2024

2 | ANNA BORG
VD VATTENFALL

Vattenfall under Anna Borgs ledning stér starkt trots ett ar med lagre elpriser,
lagkonjunktur och héga rantor. Har skickligt lyckats hantera de skarpa
skrivningarna i Tidoavtalet om styrningen av Vattenfall och haller nu i taktpinnen
kring investeringar av ny kiarnkraft i Sverige genom Ringhals-projektet och
budskapet kring riskdelning med staten.

3 | LOTTA MEDELIUS-BREDHE

GENERALDIREKTOR SVENSKA KRAFTNAT

Leder Svenska kraftnédt som har en central roll bade vad giller mojliggérandet
av elektrifieringen och ett robust och fungerande elsystem. Svk fortsatter vaxa
och etablerar sig pa fler platser i landet. Lotta Medelius-Bredhe ar en tung rost
i energidebatten men delar ocksa med sig av medieutrymmet till flera av sina
medarbetare.

4 | MAJA LUNDBACK
POLITISK SAKKUNNIG
Ar arkitekten bakom den energipolitiska inriktningspropositionen och den som

fatt Ebba Busch att tala om “fysikens lagar”. Har tidigare jobbat bland annat pa
Stralsiakerhetsmyndigheten, Svenska kraftnat, ENTSO-E och Uniper.

5 | ROMINA POURMOKHTARI

KLIMAT- OCH MILJOMINISTER

Standigt i handelsernas centrum. Har fatt bade berém for en mer sansad
klimatpolitik som ar anpassad till EU-malen och utskalld for att skrota tidigare
uppsatta svenska klimatmal utan att ta fram ndgra nya konkreta forslag.

6 | ASA PETTERSSON
VD ENERGIFORETAGEN SVERIGE

Energibranschens framsta rost utat i debatten som tar allt mer plats. Tar

fasta pa och driver de viktigaste fradgorna for branschen framat. Samtidigt har
Energiforetagen tagit pa sig en viktig pedagogisk roll mot allméinheten att forklara
hur energisystemet och energimarknaderna fungerar.

7 | HENRIK HENRIKSSON
VD H2 GREEN STEEL

Den tidigare Scania-vd:n har upplevt ett stormigt ar dar projektet att starta upp
tillverkning av gront stal i Boden har ifrdgasatts fran vissa hall och dér foretaget
stott pa problem med att f3 tillrackligt med tilldelning av effekt. Ar samtidigt en
aktiv rost i debatten och driver projektet vidare i god fart.

8 | JAN MOSTROM
VD LKAB

Ar en tung rost i debatten kring elektrifieringen. LKAB:s satsning gar vidare

trots att den ifragasatts under det senaste aret. Varje gang LKAB presenterar nya
prognoser for hur mycket el som gar at till foretagets omstallning sa paverkar det
bade utformningen av och planeringen for det framtida svenska elsystemet.

9 | JOHAN LINDEHAG
VD ELLEVIO

Leder Sveriges storsta elnatsforetag och ar aktiv i debatten kring elektrifieringen,
tillstandsprocesser och elnitsreglering. Foretaget ar nu dven en tung spelare inom
energilagring och har inlett strategiska samarbeten kring anslutning av framtida
havsbaserad vindkraft.Med pensionskapital i kassan siktar foretaget pa att vixa
genom forvarv.

10 | HARALD MIX

MANAGING PARTNER ALTOR OCH AGARE AV VARGAS

Riskkapitalist som ser de affairsmassiga mojligheterna med klimatomstallningen
och som vagar satsa. Tillsammans med Carl-Erik Lagercrantz har han genom
investeringsbolaget Vargas varit med och startat upp bland annat Northvolt och
H2 Green Steel.Har under aret dven gett sig in pa en virmepumpssatsning i Europa
genom det nystartade bolaget Aira.

11 | MARTIN LUNDSTEDT
VD VOLVOKONCERNEN

Foretrader en av de tyngsta spelarna i elektrifieringen och en viktig rost
fran industrin i energidebatten. Marknaden for ellastbilar blir allt stérre och
Volvokoncernen ar en av de framsta aktorerna.
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12 | DESIREE COMSTEDT
CHEF FOR NY KARNKRAFT VATTENFALL

Ar ansiktet utt i debatten och leder Vattenfalls arbete med ny karnkraft dir

det forsta steget ar att bygga nya reaktorer vid Ringhals. Utgangspunkten for
Vattenfalls fortsatta arbete, oavsett reaktortyp, ar att det ska vara mojligt att ha en
ny reaktor i drift tidigast under forsta halvan av 2030-talet.

13 | PETER CARLSSON
VD NORTHVOLT

Batteritillverkaren fortsatter att expandera med nya fabriker. Samtidigt har det
under aret hackat i maskineriet nar leveranserna fran fabriken i Skellefted inte
riktigt 16per pa som berdknat. Men visionen och storskaligheten i projektet gar
inte att férringa. Med tunga meriter fran Ericsson och Tesla i botten visar Peter
Carlsson att det gar att gora verklighet av storslagna drommar och skapa affarer
kring cirkulart tdnkande och klimatomstéllningen.

14 | ULRIKA HESSLOW
GENERALDIREKTOR ENERGIMARKNADSINSPEKTIONEN

Leder en myndighet som tillsammans med Svenska kraftnat har en nyckelroll
kring lagstiftning och tillstdndsgivning for att mojliggora energiomstallningen och
elektrifieringen. Bland myndighetens viktigaste uppdrag ar att korta ledtiderna for
tillstandsprocesser.

15 | MARTIN LINDQVIST
VD SSAB OCH ORDFORANDE SKGS

Avgaende vd for Sveriges storsta utslappare SSAB. Har haft en central roll i
foretagets kursandring mot att tillverka fossilfritt stal och bli en av landets storsta
elslukare. Kommer fortsatta vara ett viktigt namn i energidebatten da han sedan
december forra aret ocksa dr ordforande for basindustrins elsamarbete SKGS.

16 | EMMA WIESNER
EUROPAPARLAMENTARIKER

Med en gedigen kunskapsbas fran energibranschen i botten ar Centerpartiets
Emma Wiesner Sveriges tyngsta rost i energifragor i Europaparlamentet. Som
forhandlare for liberala gruppen var hon bland annat delaktig i kompromissen om
kraftigt h6jda ambitionshojningar i utslappshandelssystemet ETS. Nu gor hon sig
redo for en ny mandatperiod.

17 | CARL BERGLOF
NATIONELL SAMORDNARE FOR NY KARNKRAFT
Med en diger meritlista inom karnkraft, dir han de senaste aren varit

Energiforetagens expert inom omradet, har han nu en nyckelroll i Energisverige.
Ska samordna och underlitta for alla intressenter som vill bygga ny karnkraft.

18 | ANNIKA VIKLUND

VD VATTENFALL ELDISTRIBUTION

En av den svenska energibranschens och naringslivets mest profilerade ledare.
Har hogsta ansvar for Vattenfalls elndtsverksamhet. Som stor elndtségare,

inte minst i norra Sverige, far foretaget en nyckelroll nér féretagen i den grona
industrialiseringen ska forverkliga sina projekt.

19 | DANIEL BADMAN

VD SVENSK VINDENERGI

Mycket aktiv i debatten det senaste aret. Trots fortsatt utbyggnad och att den
landbaserade vindkraften i Sverige pa manga satt ar en framgangssaga har
branschens foretradare de senaste aren fatt kimpa i motvind i en alltmer
polariserad debatt kring energislagen.

20 | BO DICZFALUSY

SARSKILD UTREDARE

Energinestor med lang erfarenhet fran bland annat naringsdepartementet och
energikommissionen. Leder nu en viktig utredning om elmarknadens utformning

och ska dar bland annat samordna arbetet med utredningen om finansiering och
riskdelning vid investeringar i nya kiarnkraftsreaktorer.
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Maktlistan Energi presenteras av Energimarknaden i samarbete med Dagens industri

Kommande energievent fran Dagens industri:

Di Energi
26 november, Grand Hotel Stockholm
di.se/energi

Systemet, strategierna, spelreglerna!

Pa Di Energi samlas energisektorns hela ekosystem for att dela idéerna som
kommer att forma det framtida energisystemet. Med hjalp av makthavare,
innovatorer och experter presenteras och diskuteras nyheter, strategier och
spelregler fran scenen — och under pauserna ges du mojlighet att skapa ett
natverk pa allra hogsta niva. Valkommen!
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