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En branschrapport fran Energiforetagen Sverige i samarbete
med Nyckeltalsinstitutet 2024



Om Nyckeltalsinstitutet och rapporten

Nyckeltalsinstitutet har i samarbete med Energiféretagen Sverige kartlagt och analyserat
branschens arbetsvillkor, arbetsmiljo och kompetensforsorjning under flera ar.

Resultaten utgar ifran Nyckeltalsinstitutets kartlaggning av arbetsvillkoren hos
Energiforetagens medlemsforetag utifran Attraktiv Arbetsgivarindex®, Jamstalldhetsindex
Jamix® och Halsoindex™.

| databasen ingar cirka 45 medlemsforetag, som tillsammans motsvarar 6ver 40 procent av
alla medarbetare bland samtliga medlemsforetag i Energiforetagen Sverige. Samarbetet syftar
till att starka medlemsforetagen som arbetsgivare och stotta arbetet med framtidens
kompetensforsérjning och jamstalldhet branschen.
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Trender och utveckling i energibranschen

Energibranschen praglas av goda och jamstallda arbetsvillkor, konkurrenskraftiga I6ner, trygga
anstallningsformer, god arbetsmiljo, gott ledarskap samt en hdg trivsel. Kvinnor och man har lika
mojligheter, anstallningsformer, I6nestrukturer och utvecklingsmojligheter — det rader inga tvivel om

att energibranschen ar Sveriges mest attraktiva och jamstéllda bransch att arbeta i.

Hur attraktiva ar energiforetagen som arbetsgivare?
Nyckeltalsinstitutets Attraktiv Arbetsgivarindex® kartlagger och beskriver hur attraktiv en arbetsgivare
ar utifran ett medarbetarperspektiv. Indexet bestar av nio grundlaggande omraden som ar viktiga

byggstenar i arbetet med sitt arbetsgivarvarumarke.

| spindeldiagrammet nedan jamfors el- och energibranschen med medianvardet av samtliga
organisationer i Nyckeltalsinstitutet databas, tillsammans med branschens utveckling fran 2022.
Diagrammet tolkas som att ju langre ut i diagrammet, desto battre utifran perspektivet att vara en

attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv Arbetsgivarindex®

Tillsvidareanstallningar

20

Avgangar Medianlén

Langtidssjukfranvaro Lika chefskarriar

Personalansvar Kompetensutveckling

Korttidssjukfranvaro Rérlighet nyanstallda

—8—5Svenskt arbetsliv Energibranschen 2022 —m—Energibranschen 2023

Resultaten visar att energibranschen har battre nivder an svenskt arbetslivinom nastan alla omraden.
Det rader trygga anstallningsvillkor, nastintill samtliga medarbetare har en tillsvidareanstéllning och
medianlénerna ar nagot hogre an svenskt arbetsliv generellt. Det rader dven en hog chefstathet med

ett rimligt antal medarbetare per chef, vilket skapar goda forutsattningar for ledarskap och
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arbetsmiljo. Resultaten visar ocksa att sjukfranvaron nastan uteslutande innehaller icke-

arbetsrelaterad sjukfranvaro, for bade kvinnor och man.

Vardet av trygga anstallningsformer

Arbetsgivarna i branschen har goda nivaer nar det galler trygga anstéallningsvillkor, métt i form av andel
tillsvidareanstallningar. De allra flesta medarbetarna, 98 procent, i branschen har en
tillsvidareanstallning. | osékra tider har trygga anstallningar blivit en allt viktigare faktor, sarskilt tydligt
marks det i medarbetares halsa. En hogre andel tillsvidareanstallda bidrar till en lagre andel

medarbetare med upprepad korttidsjukfranvaro och hogre frisktal.

Attrahera, behalla och utveckla medarbetare
Energibolagen investerar mer tid i kompetenshdjande insatser &4n ndgon annan bransch. Under 2023
motsvarade branschens niva ungefar 9 dagar i genomsnitt per medarbetare, vilket &r 3 dagar mer an

genomsnittet i svenskt arbetsliv.
Avgangsprocent

Under 2023 var avgangarna i branschen knappt 9 15%

10% \//\

5%

procent, vilket ar en nagot lagre niva an svenskt
arbetsliv generellt. Over tid har energibranschen

foljt utvecklingen i svenskt arbetsliv, ddremot
0%

kOhStant pé en |égre niVé. 2019 2020 2021 2022 2023

——Energibranschen Svensk arbetsmarknad

Rorlighet nyanstallda

Avgangar bland nyanstéllda ar knappt 8 procent, vilket betyder att dver 9 av 10 nyanstallda &r kvar hos
arbetsgivaren under sitt forsta anstéliningsar. Den hdga kvarstannandegraden bland de nyanstallda
tyder pa att de flesta arbetsgivare inom energibranschen har val fungerande rekryterings- och
introduktionsprocesser samt att de uppfyller de nyanstalldas férvantningar. Att ha en hog
kvarstannandegrad hos de som rekryterats ar en viktig faktor dels ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv, dels ur ett resursperspektiv for att undvika onddiga kostnader

forknippade med personalomsattning.

Intern — och externrekrytering

Likt de flesta andra branscher ar externrekrytering betydlig vanligare an internrekrytering.
Medianvardet visar att drygt 1 av 5 rekryteringar var interna under 2023. Det ar till viss del rimligt att
andel externrekryteringar dr hdgre nar branschen som helhet har expanderat i antal medarbetare med

2 procentenheter.
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Avgangsmonster — kvinnor och méan
Nar vi granskar mansdominerade branscher generellt ser vi en tendens att kvinnor slutar i hogre grad
dn man, men det géller inte energibranschen. Man slutar i nagot hogre omfattning an kvinnor, vilket

majliggdr en snabbare strukturforandring till mer heterogena grundstrukturer.
Mangfald - erfarenhet och nya perspektiv

Organisationserfarenhet, det vill sdga hur lange medarbetarna har arbetat hos arbetsgivarna, ar en
faktor som tenderar att paverka nivan pa avgangarna. En hog andel medarbetare som arbetat mellan
2 och 5 ar, 6kar risken for hogre avgangstal. Det ar den grupp av medarbetare som har storst
bendgenhet att rora pa sig, vilket kan vara kopplat till bristande kompetensutveckling och

karriarmojligheter som gor att medarbetarna véljer att utforska andra arbetsgivare.

Branschen har en relativt jamn fordelning mellan de olika erfarenhetskategorierna, ungefar lika stor
andel har arbetat upp till 5 ar som upp till 20 ar i organisationerna. Det finns flera fordelar med att ha
en god mangfald vad galler alder, erfarenhet och kompetens, samt inflode av ny kompetens. Det

framjar innovation, nytank och larande samt ger en kombination av stabilitet och flexibilitet.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen i branschen visar att ca 10

procent ar under 30 &r, stérst andel 2 av 5 medarbetare

medarbetare dr mellan 30 och 50 ar, och nastan 2IFEILT

40 procent ar 6ver 50 ar. Radande aldersstruktur indikerar att en stor andel medarbetare har en lang
erfarenhet, men ocksa att energibolagen star infér en generationsvaxling. Pa sikt kommer arbetsgivare

behodva planera och genomféra kompetensoverforing internt och sakerstalla att de tillgodoser

kompetensbehov utifran radande aldersstruktur.

Lika arbetsvillkor, arbetsmiljo och mojligheter for kvinnor och
man

Energibranschen ar fortsatt Sveriges mest jamstallda bransch — trots en ojamstalld grundstruktur. Det
rader jamstallda arbetsvillkor, arbetsmiljé och utvecklingsmajligheter fér kvinnor och man.
Anstéliningsformerna ar ingen jamstéalldhetsfraga i branschen och det finns en jamstalld och tilldtande
kultur géllande foraldraledighet, da foraldrauttaget bland man borjar ndrma sig féraldrauttaget bland
kvinnor pa ett satt som vi inte ser i andra branscher. Det ar lika attraktivt for kvinnor och méan att

arbeta i energibranschen.
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Jamstalldhetsindex Jamix®

Jamix kartlagger nio omraden dar vart och ett ger en indikation pa hur jamstéllt foretaget eller
branschen ar. De nio nyckeltalen har tagits fram i enlighet med radande lagstiftning och viktiga
jamstalldhetsomraden inom svenskt arbetsliv. | diagrammet jamfors el- och energibranschen med
medianvardet av samtliga kartlagda organisationer. Ju langre ut i diagrammet desto battre, utifran

perspektivet att vara en jamstalld arbetsgivare.

Andel jamstallda yrkesgrupper
20

Aktivt arbetq Ledningsgrupp

Skillnad i tillsvidareanstéllning Lika chefskarridr

Skillnad i sysselsattningsgrad Skillnad i medianlon

Fordldradagar Skillnad i langtidssjukfranvaro

—— Svenskt arbetsliv Energibranschen 2022 —— Energibranschen 2023

Framsteg mot en mer jamstalld grundstruktur
Grundstrukturen ar fortsatt mansdominerad dar ungefar 2 av 3 medarbetare ar man. Den ojamstallda
grundstrukturen ar dessutom ojamnt fordelad bland alla yrkesgrupper. Endast 1 av 8 yrkesgrupper ar

jamstallda med minst 40 procent kvinnor och man.

Aven om det &r en viss spridning inom branschen,

mellan 17 och 40 procent kvinnor hos 20 ar till jamstalld

arbetsgivarna, gar utvecklingen mot en hogre grundstruktur

e

L
andel kvinnor. Under de senaste fem aren har vy
andelen kvinnor 6kat med ndrmare 3 procentenheter. Givet att radande trend fortsatter kommer

branschen inom 20 ar att ha 40 procent kvinnor.

Nér vi jamfor med kvinnodominerade branscher och verksamheter gar utvecklingen betydligt mer
langsamt vad géller kningen av andelen man. | dagens utvecklingstakt tar det uppemot 100 ar innan
dessa strukturer uppnar minst 40 procent méan. Det betyder att energibranschen ar betydligt battre pa

att attrahera kvinnor och forandra sina strukturer an vad manga andra branscher ar.
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Jamstallda chefsstrukturer och ledningsgrupper
Trots ojamstalld grundstruktur ar utvecklingsmaojligheterna lika Chefsstruktur
for kvinnor och méan nér det galler chefskap. Chefsstrukturen

speglar grundstrukturen bland de anstallda val, vilket indikerar att 32%
det rader kompetensbaserad chefsrekrytering. Vilket ar en

delférklaring till att branschen har en mer jamstalld I6nestruktur

an andra branscher.

Halften av alla arbetsgivare i branschen har jamstallda

ledningsgrupper. Andra halften har en dverrepresentation av
man i ledningen. Att ha en jamstalld ledningsgrupp, med minst 40 = Anstélida kvinnor  m Chefer kvinnor

procent kvinnor och mén, ar en viktig representationsfraga.

Branschens halsostatus

Generellt har foretagen i energibranschen valdigt

4 av 5 medarbetare

hoga frisktal. 4 av 5 medarbetare ar friska och L.
ar friska

risken for arbetsrelaterad sjukfranvaro ar mycket

lag. Bade kort- och langtidssjukfranvaron ar kring 1,5 procent av all arbetad tid. Kvinnor har nagot
hogre langtidssjukfranvaro an man, vilket inte dr en stor jamstalldhetsfraga i branschen. Skillnaden
bland energibolagen handlar om en extremt |ag langtidssjukfranvaro bland man medan kvinnor har en
mer normal icke-arbetsrelaterad sjukfranvaro. Daremot ar detta en stor jamstalldhetsutmaning i

svenskt arbetsliv.

Frisktal

20

Arbetsmiljoarbete,

Sjukfall

hS
N\

Friskvard l N/ ___ Rehabinflode

L&ngtidssjukfranvaro 7 ~~ Rehabrisk
/ \‘
/ \
Korttidssjukfranvaro’ ‘Rehabresultat
Svenskt arbetsliv Energibranschen 2022  —e=Energibranschen 2023

| spindeldiagrammet jamfors energibranschen medianvarde 2023 och 2022 mot samtliga

organisationer i Nyckeltalsinstitutets databas. Diagrammet tolkas som att ju langre ut i diagrammet en
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arbetsgivare befinner sig, desto mer hallbar och halsosam arbetsgivare. Nar vi granskar branschens

resultat ser vi att el- och energibranschen har ett lika bra eller battre resultat pa i princip alla punkter.

Korttidssjukfranvaro

Trenden for korttidssjukfranvarons nivaer foljer e
Korttidssjukfranvaro

utvecklingen i svenskt arbetsliv, men hela tiden

pa en lagre niva. Energibranschens niva

motsvarar i genomsnitt 3 korttidssjukdagar per 2%

medarbetare under 2023, vilket &r mer én 1 v

dag mindre per medarbetare dn i svenskt 2019 2020 2021 2022 2023

arbetsliv. Energibranschen Svensk arbetsmarknad

Frisk, risk eller grazon?

De flesta medarbetarna i branschen ar friska med hogst fem sjukdagar vid hogst tre tillfallen. |
riskzonen finns medarbetarna med upprepad sjukfranvaro som riskerar en langre sjukskrivning, vilket
ar 2,5 procent av medarbetarna i branschen. Samtidigt har 3 procent av medarbetarna gattinien
langre sjukskrivning 6ver 30 kalenderdagar. Dessa risktal ar pa lagre nivaer én i de flesta andra

branscher.

| grazonen aterstar cirka 13 procent av alla medarbetare som inte uppnar ett frisktal, men som inte
heller har upprepad sjukfranvaro over sex tillfallen eller gatt in i en langre langtidssjukskrivning. Dessa
medarbetare, bade de som ar i riskzon och de som &r i “grazon”, finns det anledning att
uppmarksamma for att fanga upp och forebygga ohélsa. Att i tid gora insatser och aktiviteter dkar
sannolikheten att lyckas nar det galler det forebyggande halsoarbetet och fa tillbaka medarbetare fran

risk till frisk.

Friskvard - attraktivt men nyttjandegraden trumfar

Friskvardbidragets belopp ar viktigt ur ett attraktivitetsperspektiv, men nyttjandegraden av
friskvardssatsningarna ar det viktigaste i hadlsoarbetet. Om nyttjandegraden overstiger 80
procent ser vi positiva effekter pa frisktalet och minskad upprepad korttidssjukfranvaro.
Branschen har generellt en nyttjandegrad pa knappt 70 procent. Det betyder att det finns en
potential i att 0ka nyttjandegraden for att minska andel medarbetare som befinner sig i bade

gra- och riskzonen.
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Skillnader och likheter — geografisk uppdelning

| en uppdelning av branschens foretag i geografiska omraden finner vi att:

e Foretagistorstadsomraden satsar i genomsnitt mer
tid pa kompetensutveckling (4 procent av
arbetstiden), har hogre medianléner jamfort med
andra geografiska omraden, har en mer jamstalld
. L. Storstadsomraden
grundstruktur med 38 procent kvinnor, samtidigt som _
o o noare sveanesel TN
e  Foretagi Mellansverige satsar minst pa

kompetensutveckling, cirka 2,5 procent av den Mellansvergie
arbetade tiden.

Vést och sydsverige

e Foretagi Vast- och Sydsverige har lagre avgangstal, Norra svergie

kring 7 procent, och hogre kvarstannandegrad bland
nyanstallda.

e Foretaginorra Sverige ar de som bast passar in pa
branschens “genomsnitt” bade vad galler avgangstal,
medianléner och grundstrukturer, den senare pa 25
procent kvinnor och 75 procent man.

Skillnader och likheter - tjanstepersoner och kollektivanstallda

Foretag med over 80 procent tjanstepersoner kdnnetecknas av:

e Enhogre andel jamstallda yrkesgrupper, 20 procent, jamfort med knappt matbara nivaer for
foretag med hogre andel kollektivanstallda.

e Ennagot lagre niva pa avgangstalen, drygt 7 procent mot nastan 9 procent bland de med
hogre andel kollektivanstallda.

e Hogre medianléner, cirka 42 000 kronor per manad, cirka 2 000 kr hogre &n i organisationen

med hogre andel kollektivanstallda.

Sammanfattning

Energibranschen ar aterigen Sveriges mest attraktiva och jamstallda bransch. Merparten av
arbetsgivarna har attraktiva, hallbara och jamstallda arbetsvillkor. Branschens utmaning handlar
framst om att bibehalla de goda arbetsvillkoren, hdga frisktalen och fa in fler tillsvidareanstallda
kvinnor i produktionen. Den kommande generationsvaxlingen ger mojligheter for arbetet med att 6ka
andelen kvinnor. Med branschens goda och jamstallda arbetsvillkor finns det goda forutsattningar for

att lyckas.
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Excellenta Arbetsgivare®
Flera energiforetag placerar sig bland de allra mest attraktiva och jamstallda foretag av alla de 400
organisationer som kartlaggs hos Nyckeltalsinstitutet. Det &r en bransch som har kommit valdigt langt

nar det galler att erbjuda sina medarbetare attraktiva, jamstéllda och hallbara arbetsvillkor.
Arbetsgivarna med de framsta arbetsvillkoren i energibranschen:
Attraktiv Arbetsgivarindex®:

1: Uniper Sverige.
2: Ellevio AB
3:Sédertorns Fjarrvarme AB

Jamstalldhetsindex Jamix®:

1: Ellevio AB
2: Umead Energi AB
3: Gavle Energi AB

Om Nyckeltalsinstitutet:
| en varld av tyckande levererar Nyckeltalsinstitutet fakta som skapar framgangsrika arbetsgivare!
Nyckeltalsinstitutet har sedan 1996 kartlagt och analyserat radande arbetsvillkor och ar en av Sveriges

ledande aktorer inom People Analytics.

Nyckeltalsportalen® ar en unik databas som erbjuder benchmark och analys géllande verksamheters
arbetsvillkor och HR-kapital utifran tre perspektiv: attraktivitet, jamstalldhet samt arbetsmiljé och

halsa.

info@nyckeltal.se
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